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「いま」求められる人材育成DXの進め方

株式会社フライヤー
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自己紹介
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大賀康史
株式会社フライヤー
代表取締役CEO

早稲田大学大学院理工学研究科機械工学専攻修了。
2003年にアクセンチュア(株)製造流通業本部に入社。
同戦略グループに転属後、フロンティア・マネジメント(株)を経て、
2013年6月に株式会社フライヤーを設立。2025年2月に東証グロース市場
に上場。日本ディープラーニング協会 E資格。
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会社概要
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商 号

設 立

資本金

代表者

所在地

株式会社フライヤー

2013年6月4日

6.14億円

代表取締役CEO 大賀康史

東京都千代田区一橋1-1-1 パレスサイトビル８F（竹橋）

上場市場 東京証券取引所 グロース市場
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flierとは
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導入実績
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企業がflierを導入するねらい
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導入実績
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本日のトピック
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◼ 日本における人材育成の現状と課題とは？

◼ ビジネスパーソンが学ぶのが難しい理由とは？

◼ AI時代に有効な学びの仕掛け作り
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人材投資および自己啓発の国際比較
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人材育成における企業側の状況
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地方の有力企業でも約4割が担当者不在で、人材育成に手が回っていない状況
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生成AIの時代に重要な能力
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• まず生成AIとのコミュニケーションを行
う上で、最も必要になるのは言語であり、
文章読解力

• 生成AIを活用する場合、生成AIに何を指
令するか、という表現力も求められる

• 表現力は適切なプロンプト（生成AIへの
命令文）作成にもつながる

• 同じく求められるのは、幅広い知識をも
とにした様々な領域への好奇心

• 読解力・表現力・好奇心を養うのは、継
続的な学習・読書習慣

Supatman/gettyimages

生成AIを使いこなす上でも、読解力、表現力、好奇心が求められる
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ビジネスマンはなぜ学べないのか？
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学ぶ上で悩んでいる内容について教えてください（複数回答,n=705）

ビジネスマンが学ばない最大の理由は「時間がない」こと

【調査概要】
実施期間｜2019年3月15日（金） ～ 2019年3月31日（日）
回答数：『リクルートエージェント』登録者で2018年８月～2019年１月の期間に入社先が確定した930名／調査エリア：全国／調査方法：インターネット調査

出所：株式会社リクルートキャリア「人生100年時代に働きながら学ぶことに関するアンケート調査」（2019年5月）
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ビジネスマンはなぜ学べないのか？
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学ぶ上で悩んでいる内容について教えてください（複数回答,n=705）

学ぶ時間や環境の確保も学びを阻害する要因に

【調査概要】
実施期間｜2019年3月15日（金） ～ 2019年3月31日（日）
回答数：『リクルートエージェント』登録者で2018年８月～2019年１月の期間に入社先が確定した930名／調査エリア：全国／調査方法：インターネット調査

出所：株式会社リクルートキャリア「人生100年時代に働きながら学ぶことに関するアンケート調査」（2019年5月）
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柔軟な学習環境
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多様化する働き方に合わせて、いつでもどこでも学習できることが重要

移動中
休憩中

座学

生活シーンに合わせた学習環境
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文字だけではなく、音声も活用
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音声の利用状況

ながら学習できる音声コンテンツも支持されている
フライヤーの要約も10～20％は音声で聞かれている

フライヤーの音声機能
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ビジネスマンはなぜ学べないのか？
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学ぶ上で悩んでいる内容について教えてください（複数回答,n=705）

学習習慣の定着や学習の動機付けも大事

【調査概要】
実施期間｜2019年3月15日（金） ～ 2019年3月31日（日）
回答数：『リクルートエージェント』登録者で2018年８月～2019年１月の期間に入社先が確定した930名／調査エリア：全国／調査方法：インターネット調査

出所：株式会社リクルートキャリア「人生100年時代に働きながら学ぶことに関するアンケート調査」（2019年5月）
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学びのループ
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研修や読書はインプットするだけで終わりがち
学びの定着にはインプットだけでなくアウトプットが不可欠

学習
コンテンツ

インプット
（読む、聞く）

学びの定着

アウトプット
（書く、話す）

学習履歴
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アウトプット機能「学びメモ」
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フライヤーでは、要約ごとに「学びメモ」を残すことができるのでアウトプットもできる



Copyright © 2023 FLIER INC. All Rights Reserved.

みんなの学びメモ機能
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同じ職場で働く人のアウトプットが共有される「みんなの学び機能」
“知っている人”のどの要約を読んでいるか、どんな学びをしたのか”が分かる
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「学びの共有化」の効果
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学びメモ有/無による平均要約閲覧数

学びメモ機能を使っている企業は
使っていない企業よりも約1.5倍要約が読まれている

学びメモ有/無による
アクティブユーザー率（中央値）
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学びの文化の伝達経路
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【調査概要】
調査期間：2022年3月18日～22日／調査対象：学生を除く国内18～64歳の社会人
回答数：3万5508人／調査エリア：全国／調査方法：インターネットによるアンケート

出所：株式会社ベネッセコーポレーション「社会人の学びに関する意識調査2022」（2022年8月）

主体的に
学べる3割

本当は
学びたい3割

学ぶ必要性を
感じていない

4割

とは言え、学びへの熱量は人によって異なる。
主体的に学べる人材は2～3割程度から火をつけて、少しずつ広げていく
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本日のまとめ
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◼ 日本では主要国と比較して人材育成にかける投資が足りていない

◼ 自己啓発を個人に任せた結果、何も学んでいない人が多数

◼ 生成AIの時代には、読解力・表現力・好奇心が求められ、継続的な読
書はそれらを養う最適なアプローチ

◼ 個々人のライフスタイルに合わせた学習環境が重要

◼ 学びの文化醸成には、主体的に学べる3割から徐々に広げていく
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