
本日の講師

株式会社FCE 顧客支援部 部長

◆東証一部上場コンサルティング会社にて
営業職に従事、北海道東北地区を担当し
トップセールスの成績を収める

◆その後、教育事業会社の立ち上げに携わり、
企業・学校向けの教育コンサルティングを
実施。

◆経営者・管理職・教員に対して、
20,000名以上に対して研修を実施すると
ともに、年間約200社の経営相談を行う。

◆外郭団体における役員として
トレーニング講師も務める。

セミナー開始まで
しばらくお待ちくださいませ

松村 聖也



次世代リーダーが
育たない
本当の理由
―― 機能するマネジャーを生み出す

３つのポイント ――

株式会社FCE
松村聖也



多くの企業様から頂く悩み

・プレイヤーとしては優秀だったのに
マネージャーになると機能しない…

・マネージャーの視座が低くて
チームがまとまらず、
メンバーが育たない…

・次期幹部候補が全く育たない…



リーダー育成の状況が
変わってきています



リーダー育成の状況の変化

昔

今



何のデータでしょうか？

中原 淳：フィードバック入門 より（PHP出版）



ラフティング型組織を作るため
人材育成の軸足をどこに置くか？



リーダー育成には
３つのポイントがある



テクニカルスキル

マネジメントスキル

リーダーシップマインド

人材育成３つのポイント



コミュケーション・PDCA・報連相
など分野に関わらず必要なスキル

専門分野の仕事を進めるにあたって
必要な知識・スキル・テクニック

理念・ビジョンの体現者
仕事でのスタンスや立ち居振る舞い

人材育成３つのポイント



コミュケーション・PDCA・報連相
など分野に関わらず必要なスキル

専門分野の仕事を進めるにあたって
必要な知識・スキル・テクニック

理念・ビジョンの体現者
仕事でのスタンスや立ち居振る舞い

人材育成３つのポイント

どのような知識やスキルを
身につけている人を育成するか？

どのような仕事の仕方をする人を
育成するか？

どのような在り方で仕事をする人を
育成するか？



３つの視点 自分 組織

テクニカルスキル

マネジメントスキル

リーダーシップマインド

25％

30％

45％

50％

40％

10％

セルフチェック



良くお聞きする話…

・仕事は出来るが、飲み会では
仕事の愚痴や会社の悪口…
メンバーからの求心力が集まらない

・優秀なのだが、部下への仕事の依頼の
仕方が雑で、不満が上がっている

・ストイックなのだが、部下に対しても
同じレベルを求めてしまい
部下が折れてしまう…



ここまでのポイント

① リーダーとして登用するかどうかは
 テクニカルスキルで行われる

② マネジメントスキルと
 リーダーシップマインドの成長は
 個人が気づくかどうかに任せている

③ だからこそ、会社として
 育成する仕組みを構築する必要がある



育成のポイント

共通言語

仕事の仕方や進め方
仕事の価値観を共有言語にする



企業事例（１）
仕事の仕方の教育が属人的…
└配属されたチームの上司の背中を見て学ぶので

成長の個人差が大きく出る
└マルチタスクを抱えると

仕事のパフォーマンスが落ちる社員が続出

仕事の進め方を標準化して言語化する
└上司と部下が同じ言語で教育するように
└スタートしたときに部下側だったメンバーが

メンターに回るようになり、さらに浸透



企業事例（２）
仕事の価値観がバラバラ…
└キャリア採用の社員が多いため

仕事観や目的意識が統一されず、目標「だけ」を
追うマネジメントとなり、メンバーが疲弊…

会社の理念とValueを言語化して浸透
└事業部長クラスのマネジメントに変化が起きる
└「目的型」の組織になるプロセスで、

若手社員が定着



ここまでのポイント

① リーダーとして登用するかどうかは
 テクニカルスキルで行われる

② マネジメントスキルと
 リーダーシップマインドの成長は
 個人が気づくかどうかに任せている

③ だからこそ、会社として
 育成する仕組みを構築する必要がある



ご紹介

学びを組織に定着させるための
オンラインプラットフォーム



ご紹介

リーダーシップマインドを育むための
教育プログラム



教育効果を最大化するために

教育
研修

研修後の
働きかけ

事前の
働きかけ



本日は誠にありがとうございました！

研修でまたお会いできるのを

楽しみにしております！
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